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Autori sa zameriavaju na efektivitu implementacie integrovanych informacnych systémov (IS) v Sporte
a ich prinos pre riadenie $portovych organizacii. Studia porovndva vyuzivanie $portovych IS v $tyroch
krajinach — Slovensko, Ceska republika, Anglicko a Dansko — so zameranim na historicky vyvoj systému
na Slovensku. Cielom bolo odhalit nedostatky v oblasti digitalizacie a spravy dat a zarover identifikovat,
ako tieto systémy ovplyviuju rozhodovanie manazérov v Sporte.

Hlavnym cielom vyskumu bolo analyzovat efektivitu implementacie integrovanych informacnych
systémov v $porte, zhodnotit ich prinos pre manazérske rozhodovanie a navrhnut odporucania pre
zlepsenie digitalizacie, automatizacie a transparentnosti v slovenskom Sporte.

Metodoldgia

Vyskum vyuzZival komparativnu analyzu Styroch krajin s réznymi pristupmi k riadeniu Sportu a
technolégiam. Data boli ziskané z narodnych Sportovych databaz (napr. Slovensky Sportovy portal,
Sport England, Statistics Denmark, Narodni sportovni agentura CR) a z legislativnych dokumentov a
odbornych publikacii.

Analyza sa sustredila na Styri hlavné oblasti:

e Efektivnost implementacie IS v $porte na Slovensku,
e Sucasny stav spravy a digitalizacie Sportovych dat,

e Vplyv IS na analytické a manaZérske rozhodovanie,
e Porovnanie efektivnosti implementacie v EU krajinach (CR, DK, UK).

PouZité metddy zahfiali audit existujucich systémov, porovnanie modulov a funkcii IS, analyzu
nakladov a legislativneho stladu, ako aj hodnotenie efektivity v cCasovej, technologickej a
organizacnej dimenzii.

Vysledky

Vyskumné otazky a odpovede
Otazka Zameranie Odpoved’

Aké su hlavné vyhody a problémy Vyhody: automatizécia procesov, vyssia transparentnost

Vi pri implementacii IS v Sporte na a bezpecnost dat. Problémy: dlhodoba neefektivnost,
Slovensku? duplicita dat, ¢asté zmeny dodavatelov.

V2 Ako IS podporuju manazérske a IS zlepsuju rychlost a presnost analyzy dat, umoziuja
analytické rozhodovanie? efektivnejsie planovanie a znizuju administrativnu zataz.

- , , Dansko a Anglicko maju funkénejsie systémy s vacsou
Ako sa lisi efektivnost ISv i g VJ, S .J y y .
V3 Zahrani&? automatizaciou a lepsimi udajmi, no Slovensko ma
' transparentnejsi systém financovania.



Otazka Zameranie Odpoved’

va Ktoré moduly st implementované Na Slovensku chyba databaza pre vyskum, geograficky

a ktoré chybaju? modul a ¢ast infrastruktdrnych Gdajov.
VS Aké faktory ovplyvriuju Gspe$ni  Politicka podpora, technologicka pripravenost,
implementaciu IS? kvalifikovany personal a koordinacia medzi rezortmi.
Hypotézy a vysledky
Hypotéza Znenie Vysledok
Implementacia IS v Sporte na Slovensku nebol
H1 p e, entacia S v spo. tena$s ovev s, u nebola Potvrdené
efektivna a systém nie je plne funkény
Implementacia IS podporuje manazérske a .
H2 P _— P p ) Potvrdené
analytické rozhodovanie
H3 Implementacia IS v zahranidi je vyrazne Nepotvrdené — rozdiely existuju, no
efektivnejsSia ako na Slovensku efektivnost nie je jednoznacne vyssia

Hlavné zistenia

Studia ukazala, 7e Slovensko dlhodobo zapasi s neefektivnym riadenim informaénych systémov v
Sporte. Ich vyvoj trval viac ako 20 rokov, pocas ktorych sa vystriedali traja dodavatelia a projekt
zacinal opakovane odznova. Napriek investiciam viac ako 1,6 milidna eur dosahuje stcasny systém
len ¢iastoéné plnenie legislativnych poZiadaviek (78 %), hoci nova verzia ISS 2024+ méa dosiahnut
takmer Uplnu kompatibilitu (99 %).

Pozitivnym prinosom je zvy$ena automatizacia procesov, bezpec¢nost dat a prepojenost systémov
(napr. v ramci futbalu a hokeja). Systémy umozniuju elektronickd evidenciu Sportovcov, spravu sutazi,
disciplin, financovania ¢i vzdelavania trénerov.

V porovnani so zahrani¢im:

e Anglicko md najkomplexnejsi systém, avsak slabSie pouzivatelské rozhranie.
e Dansko disponuje vysoko automatizovanymi a vedecky vyuZitelnymi datami, no chyba mu
geograficky modul.
o Ceska republika ma podobné problémy ako Slovensko — duplicity, nekompletné udaje,
neintegraciu s eGovernmentom.
Autori odporucaju:

e Zlepsit strategické planovanie a riadenie IS,

e Zvysit interoperabilitu a prepojenie subsystémov,

e Podporit vyskumné vyuZitie $portovych dat,

e Zjednodusit pouzivatel'ské prostredie a zvysit interaktivitu pre $portovych manazérov.

Zaverom Studia konstatuje, Ze aj napriek technologickému pokroku zostava slovensky systém ¢asovo
a nakladovo neefektivny. KIi¢om k zlepseniu je prepojenie technoldgii, transparentnost a jednotny
pristup medzi rezortmi, ktoré zabezpecia udrzatelné riadenie Sportu v digitalnej ére.



